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Egitim ve 0gretimin Turkiye'yi ileriye tasimak igin temel niteligi tasidiginin farkinda olarak
glinimiizde bizde bir egitim kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz
olan cocuklarimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglh, soran, sorgulayan, diisiinen ve
duslindiiren, problem ¢6zen, arastiran, haklarini arayan ve korumayi bilirken baskalarinin
haklarina saygi duyan sevgi ve gliven ortamini iyi taniyabilen kendisi ve yakin gevresi ile
barisik, SEVGI -SAYGI- BARIS- DOSTLUK- DAYANISMA ilkelerini hedef alan ¢ok yonli zekayi
kullanabilmeyi 6grenen her seyden dnce iyi bir vatandas olarak yetistirilerek saglam bir
neslin temellerini atabilmektir. Bizler Milli Egitim gibi kokll bir kurumun goélgesinde bir kdy
okulunda islenmeyi, sekil almayi bekleyen birbirinden kiymetli 6grencilerimize rehber
olmaya, hayallerini insa ederken onlar i¢cin temel olmaya devam edecegiz. Hazirlamis
oldugumuz bu stratejik planla Igdir’da elimizden gelenin en iyisini yaparak basarili ve 6rnek

bir okul olma yolunda ilerleyecegiz.

Saygilarimla.

Cihan BAYAT
Okul Mudura
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Suveren Ilkokulu/ Suveren IHO olarak Atatiirkcii, cagdas, yenilikci, caliskan,
sorgulayici, arastirici, paylasimei, girisimei, kendisiyle ve yasadigi toplumla barisik, yaraticiligi
gelismis, ilgi alanlar1 ortaya ¢ikarilarak desteklenmis, kendi kendini ifade edebilen saglam
kisilikli bireyler yetistirmek. Bilgi yiiklemek yerine, cocuklarin 6grenme istegini artirmak,
kendisini ve ¢evresini tanimasina olanak vererek dgrendiklerini uygulayabilecekleri ortami
saglamak temel misyonumuzdur.

Vizyon: Suveren Ilkokulu/ Suveren IHO olarak Cocuklarimizin bugiinii ve gelecekleri i¢in en saglam
temelleri bilingli ve dogru bir sekilde atabilmek adina okul-aile igbirligi i¢inde; egitim alanindaki
gelismeleri ve bizden sonraki egitim basamaklarimdaki ¢ocuklarimizin basar1 diizeylerini siirekli
takip ederek, egitim kalitesiyle drnek gosterilen ve mensubu olmakla gurur duyulan bir kurum
olma kimligini stirdiirmektir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gdstergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Suveren Ilkokulu/Suveren Imam Hatip Oratokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari,
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Igdir I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11,
Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-
30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarmnin
tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul MUduri baskanliginda, Midiir Yardimcisi, okul aile birligi bagkani, 2

goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur .

[B. Stratejik Planlama Ekibi

]

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 midir yardimcisi baskanliginda, 3 gonilli 6gretmen tiye ile 1 gonulla veli

uye olmak lzere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Suveren flkokulu/ Suveren imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olugturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Degerlerin

Belirlenmesi B .
Belirlenmesi

Amaclarin
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kuru.msal St. Planin Uriin ve Payd.a? Kurulu-; Iel GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " N o Analizi Analiz . .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun Temalarin

Gostergelerinin
Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz ilk olarak 1952 yilinda Egitim- Ogretime agilmistir Kdyiin ismi okula verilmistir.1982 yilinda anasmifi
ve bitisiginde lojman yapilmistir.1997-1998 Egiti-Ogretim yilinda okulun yanindaki bina hazirlanarak 6. Smif
ac1lmistir.1999-2000 Egitim Ogretim yilinda bina ve ¢evre sartlar1 edeniyle 6.7. ve 8. Smiflar Yayc1 75. Y1l P.1.O
‘ya gonderilmistir.
14.12.2000 tarihinde yeni bina yapildigindan Yayci 75. Y11 P.1.O ‘ya gonderilen 6grencilerimiz tekrar ddnmiistiir
ve halen burada Egitim ve Ogretime devam etmektedir. Suveren Ilkokulu ve Suveren imam Hatip Ortaokulu
olarak ayni1 binada Egitim- Ogretim yapilmaktadir..
Okulumuz biinyesinde 8 derslik, 2 anasmifi, 4 sube, 1 Miidiir Odas1, 1 Miidiir Yardimcis1 Odas1, Ogretmenler
Odas:1 ve tuvaletler mevcuttur.

2020 yilinda mudur olarak atanan Cihan BAY AT gorevine devam etmektedir.

Ilkokul ve imam hatip ortaokulu olmak (izere 182 kayith 6grencimiz bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Suveren Ilkokulu/ Suveren IHO olarak, 2019-2023 Stratejik Planimiz1 basar1yla tamamlamanim gururunu
yasiyoruz. Ancak, bu siiregte beklenmedik zorluklarla karsilastik ve dzellikle son iki yilda pandemi nedeniyle
yasanan kisitlamalarla bas etmek zorunda kaldik. Ulkemiz genelinde uygulanan tedbirler dogrultusunda, yiiz yiize
egitime ara vermek zorunda kaldik. Ancak, bu zorluga ragmen, egitim-0gretim faaliyetlerimizi aksamadan
siirdiirmek i¢in ¢evrimici egitime gegtik.

Stratejik planimizdaki bazi hedeflerimizi pandemi siireci nedeniyle gerceklestirememis olmamiza ragmen,
ozellikle ¢evrimigi egitimde EBA platformunun aktif olarak kullanilmasiyla ilgili hedeflerimizi agmis
bulunuyoruz. Ogrencilerimizin egitimlerini aksatmamak adina, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi bazi
gostergelerde eksiklikler yasamis olabiliriz ancak bu siirecte ortaya ¢ikan degiskenlerle uyum saglamaya calistik.

Salgin siirecinde dgrencilerimizde olusabilecek sosyal ve akademik eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢esitli telafi
programlari, egzersiz calismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), ilkokullarda Yetistirme Programi
(IYEP) gibi uygulamalar1 hayata gegirdik. Bu sayede, dgrencilerimizin egitimlerini aksatmadan devam ettirmeye
ve olas1 eksikliklerini gidermeye odaklandik.

Okulumuzun stratejik plani cercevesinde gerceklestirdigimiz ¢alismalari, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
koordineli bir sekilde yiiriittiik. Bu is birligi sayesinde, planimizi basariyla tamamlayarak dnemli bir kilometre
tasia ulagmis olduk.

2019-2023 Stratejik Plan siirecini tamamlamanin verdigi memnuniyetle, dniimiizdeki donemde de 6grencilerimizin
basaris1 ve mutlulugu icin ¢alismalarimizi siirdiirecegiz.



[E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

URUN/HIZMETLER
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kdltirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmas1

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal slemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

MPOoONooO~RWNDRWNREROORWNDERIOND AW R

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Eal Al

Bilgi Edinme Basvurularmin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basimn, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun temel paydaslan 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere gesitli ydontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adx ic Paydas  Dis Paydas

Igdir I Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Mdirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

i1 Emniyet Amirligi

il Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

1l Belediye Bagkanlig

Koy Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 =2 ]1=2]

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Stiriim) belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.



Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI

ic DIS
PAYDAS PAYDAS

DERECESI

ETKI
DERECESI

Igdir i1 Milli Egitim Miidiirligi

ONEM

ONCELIGI

Okul Midirimuiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

22|22 ]=2]

11 Emniyet Amirligi

il Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Bagkanlig

K&y Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

<222 |22 (2|2 ]
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte
calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az;
1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; I1gdir i1 Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin yonetici
ve dgretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri almmistir. Ogrenci,
6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri
alinmustir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasmda, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan Ydnetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari
kullanilmigtir. Anketlere 82 6grenci, 8 6gretmen, 3 yonetici ve 142 veli olmak tizere toplam 238 paydasimiz

katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

PAYDAS ADI YONTEM

SORUMLU

CALISMA TARIiHi

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME

SORUMLUSU

il MEM Yoreticileri | Milakat, Toplanti | 0 ch gilstme 01.05.2023-19.052023 | S. P. Hazrlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu | yiyapcat Strateji Gelistirme | o1 05 2093-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ydneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki

ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl goriislere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baghdir.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Fiziksel olanaklar
Temizlik hizmetleri

A |
Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi :

Cevre diizenlemesi

Arag park alani
Ulagim imkanlari
AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlar

Sosyal imkanlan

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL



asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel
ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan

=
w
[6,]
~

Bu kurumda g¢alismay: diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
basarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin isledigini
disiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana
yardimai oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda igsimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki
sundugunu digiinilyorum.

Cahistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig
hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle
ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal
hedeflerin ger¢eklesmesine katkida bulunmak igin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde
planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

HEHH
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Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun
yoénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢6ziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere
aciktir.
Okulumuzdaki 68retmenler ve yoneticiler gérevleriyle
ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini
yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yéneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gériislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarhdirlar.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlan, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklan gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi
ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi
faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir... i

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda...

Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletigim...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygil ve...

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip galismasi...

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha...

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz...

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi...

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik...

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel...

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal...

Okulumuzda bir karar alinmadan 6énce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine...

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyanlarini dinler...

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda...

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel...

Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada...

Okuldaki galigsmalardan edindigim bilgi, beceri ve...

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul...

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi...

Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel...

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin...

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman...

i
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Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim... |
|
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[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Mudir Mudur Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

Tablo 7 1 C:),c:;renci Sayisi 182
Bazinda 2 Ogretmen Sayisi 8
Norm, 3 Derslik Sayisi 10
ihtiya¢ 4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 18

5 | Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 20

RA BRANS NORM MEVCUT IHTIiYAC

1 Sinif Ogretmeni 4 3 1

2 Ingilizce Ogretmeni 2 1 1

3 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0

4 Matematik Ogretmeni 1 0 1

5 Fen Bilgisi Ogretmeni 1 0 1

6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0 1

7 Arapga Ogretmeni 1 1 0

8 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimn Fiziki Durumu

.. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B (Tahsisli Binalar Déhil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kdutlphane 1 Yeterli

Brans

Ogretmen

Mevcut,
Sayilan



5 Ihata Duvar1 0 Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 10 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) 0 -

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta say1s1 10
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 | oplam

Kaynak
Biitce Disi Fonlar (Okul Aile Birligi) 300 350 400 500 550 2100
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe

Fonlari vb.)
TOPLAM 300 350 400 500 500 2100




[H. GZFT Analizi ]

i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler kurulu toplantilari
sube 0gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi
vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yliz ylize goriismeler/miilakat vb.
¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica
ogretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, 6neri, sikayet sistemleri, dnceki plan dénemine
ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir.
GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve
tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

o il ve Tlce MEM tarafindan vyiiriirliige konan cahigmalarmn sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

o iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Kitiphane

o Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimn fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli gériigme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

GUCLU YONLER

=
>
3]
o
o
ot

ZAYIF YONLER

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi
o Okulumuzun il merkezinde bulunmasi

o Okulumuzun Igdir-karayoluna yakin olmasi, ulagim kolayligt

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

FIRSAT
AR

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢aligmasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katihm oranlarinin diisiik olmas1
o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liikk yasanmasi

o Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazIlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamast

DIS CEVRE

TEHDITLER




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

l, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

TESPITLER VE iHTIYACLAR

il, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidiirligimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine midahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miudurlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimin  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger ig ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok gesitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiiriimiiz  gelismis durumdadir. Kurum igi
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

iletigim

Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
yukseltilmesi

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi
ustlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
ilkokullara 6denek ayrilmast




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Suveren ilkokulu/ Suveren IHO olarak biz 6grencilerimize ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde gerekli bilgi ve beceriyi kazandirmak, hayata ve
iist dgretime hazirlamak icin variz. Bunun igin; Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri yonii dikkate alarak yetistirmek Bir iist 6grenimle ilgili
temel bilgi, davranmg kazanmalarimi saglamak Mezun olan 6grencileri sosyal yasama uyum saglayabilecekleri davraniglari vermek Bir (st
Ogrenime yonlendirmek i¢in calisiriz

VIZYONUMUVZ

Suveren {lkokulu/ Suveren THO olarak hedefimiz, dgrencileri yetenekleri ve becerileri dogrultusunda hayata ve bir iist dgretime
hazirlamak, Atatiirk ilke ve Inkilaplarmin, T.C. Anayasasina ve demokrasinin ilkelerine uygun olarak haklarim kullanabilen,
baskalar: ile iyi iliskiler kuran, isbirligi i¢inde ¢alisabilen, arag ve gerec kullanarak el becerisi ile zihni ¢aligmasini birlestiren, hayal
ve yaraticilik giiciinii ortaya gikaran bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Firsat esitligi

Y

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Y

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumlulugk,

YV V V VY

Y VYV

Vatanseverlik,




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri gagin
AMAC 1 (A1) gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglklh ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 (H1.1) jl'e:*mel. egitimde firsat e§.lt.|lglnl sgglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
iyilestirmeler hayata gegirilecektir

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1) | Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

AMAC 3 (A3)

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 3.1 (H3.1) | alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyladgrencilere okuma kiltlirii kazandirilacaktir.

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1) illiokul vg .ortaoku.lda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

AMAC 5 (A5)

Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki saylyi arttirmak.




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Tablo 15: Amac, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
: iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & : sitie

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.1.1

Temel

egitimde

okullagsma

orani (%) (Yas |10-13 Yas
Grubu)




Temel Egitim Genel Miidirligii

is Birligi
Yapilacak iESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB
Birim(ler)

S-1.1.1: Okul kayit siiregleri gozden gegirilecek ve ilimizde daha etkili yasal diizenlemeler uygulanacak.

S-1.1.2:
Okullardaki sinif sayilari ve dgrenci ortalama sayilari, bakanlik¢a gonderilen yonergeler dogrultusunda
azaltilacaktir.

Stratejiler

o il igi niifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,
» Fazla sinif meveudunun ¢ocugun tiim geligim ihtiyaglarina uygun cevap vermesini zorlastirmasii,
e Mevzuatin 6zel egitimle ilgili yeterli uygulama alani saglayamamas..

Maliyet 300
Tahmini

iifus hareketleri ve dogal afetler sonucunda derslik ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
Tespitler
OECD ortalamasinin altinda 6zel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranmin kalmasi

o e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiiltiirii ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
Ihtiyaclar bicimde tekrardan yapilandiriimasi




Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin firsat esitligi ve egitime erisimi
saglayan, ogretim sireglerini ve egitim ortamlarini etkin bir sekilde kullanarak temel
egitimde bir ekosistem insa etmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amag1

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili OlduguAlt

Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi &

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim

almis 6grenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullagsma
orani (%) (Yas
Grubu)




Sorumlu Birim Temel Egitim Sube MudirlGgi

is Birligi Yapilacak

BiSM, SGB, iESM, OOKSM
Birim(ler) ? ? ?

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

- S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.
Stratejiler

S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacak.

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yoluyla desteklenecek.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi,

* Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

350

Maliyet Tahmini

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi,

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi,
Tespitler e Okul 6ncesi egitimde yardimci personele duyulan ihtiyag,

 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincellenmesi,

e Okul 6ncesi donemde erisim firsatlarinin genisletilmesi,
ihtiyaglar e Okul 6ncesi egitim kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi,
 Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sireglerinin
ve egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagh, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmeyi amaghyoruz.

emel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim oranini artirarak ve siirekli 6grenmeye tesvik ederek,
ogrencilere okuma aliskanligi kazandirmayi hedefliyoruz.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt

ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi okul ve Ortaoku

Hedefe flan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangig
(%) Tt
Degeri
PG-1.3.1 20 20 25 30 35 50

Temel egitimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Temel
Egitim) (%)

PG-1.3.2 42 43 45 47 49 51

Ortaokulda en
az bir sosyal imam Hatip
etkinlige Ortaokulu

katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)

PG-1.3.3 5 8 10 15 20 18

Ogrenci basina
okunan kitap
sayisl

15 10 13 18 20 22

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

Temel Egitim Sube Miidiirliigi

iESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1: Temel egitim okullari arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin aktif katimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Turkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tirkiye Yuzyili perspektifinde,
bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak;
miizeler, tarihi eserler, camiler, sehitlikler, kiitiphaneler ve Universiteler gibi tarihi
ve kiltirel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.30grencilerin kendi sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalari igin okul ici ve disi
etkinlikler diizenlenecek ve okuma aliskanliginin gelistiriimesine destek
saglanacaktir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere
katilimlarini artirmak amaciyla gesitli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecek. Ayrica, saglikh yasam becerilerinin kazandirilmasi igin
beslenme ve fiziksel aktivite ¢calismalari gergeklestirilecektir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel ¢ocuk oyunlarina odaklanan etkinlikler
dizenlenecek ve bu oyunlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi e-Okul Sistemi'nde

gerceklestirilecektir.

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gilivenlik risklerinin bulunmasi,
Mali ihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan

zorluklar.

« Ogrencilerin yaratici diisinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin sinirh olmasi,

 Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkisinin olmasi,

e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasi,

e Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimlilik vb.)
yayginlasmasi.

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,

» Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan firsat esitligine dayali olarak
desteklenme ihtiyaci,

« Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi,

e Okul bahceleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyacl.




emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siireglerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturarak, 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagl, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 . . .
glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
. . D6nemi
Performans Gostergeleri Baslangig
Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’'ndan
yararlanan 6grenci orani
(%)
PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina

dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 giin ve
lzeri oziirsiiz
devamsizhik
yapan
ogrenci orani
(%)




is Birligi Yapilacak . e
OSM, BISM, DOSM, OOKSM
Birim(ler) ? ? ? ?

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin niteliklerinin artirilmasi igin ihtiyag
analizleri yapilacak ve buna gore galismalar gergeklestirilecektir.

S-1.4.2: ilkokullardaki yetistirme programlarinin tamamlanamamasinin sebeplerine
. yonelik tedbirler belirlenecek ve uygulanacaktir.

Stratejiler

S-1.4.3: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar yapilacaktir.

S-1.4.4: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayli bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme galismalari gergeklestirilecektir.

 Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,

e Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

Maliyet Tahmini 400

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda yiksek devamsizlik orani ve kapanan
kurs sayisinin artmasi,
Tespitler « flkokullarda yetistirme programlarina katilimin diisiik olmasi,
» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersizligi.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin guclendirilmesi,
ihtiyaglar » Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik ihtiyag.

urkiye Yuzyih vizyonunda, milli, manevi ve kiiltlrel degerlere sahip, cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranislari benimsemis; demokratik anlayisa ve milli suura sahip, sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin lliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretim Programlari ve Materyaller




Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.1 Okullarda
Uygulanan
Etwinning Projesi
Sayisi

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

2025 2026 2027 2028

PG-5.1.2 Kalite Etiketi
Alinan Etwinning Proje
Sayisi

PG-5.1.3 Kabul Edilen
Tlbitak 22-04 Ave B
Proje Sayisi

PG-5.1.4 Kabul Edilen
Tubitak 4006 Proje
Sayisl




Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube MiidiirlGgi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) O5M, TESM

S-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.

S-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

500
Maliyet Tahmini

 Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

* Projelere yeterliilgilinin olmamasi
» Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi
Tespitler & y 3 ProJ &

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
.  QOgretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
Ihtiyaglar . T S

» Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi




urkiye Ytzyil insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini benimsemis; ¢agin gereksinimlerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarla donanmis, demokratik anlayisa ve milli suura sahip,
sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Surdarilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.2 farkindaligin artirilmasi saglanacak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik yénetimi
sistemi kurulan okul sayisi

Cevre Bilinci

Hedefe flan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangig
(%) .

Degeri

PG-5.2.2 Okulum

Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi




Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

is Birligi Yapilacak

BiSM, DOSM, HBOSM, iIESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, EMB
Birim(ler) ? ? ? ? ? > > >

S$-5.2. Okul ve kurumlarda "Sifir Atik Projesi" kapsaminda, atiklar (ambalaj atiklari, 6zel atiklar,
tibbi atiklar, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanacak ve geri doniisim ve geri kazanim
stirecine dahil edilerek degerlendirilecektir.

S-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kapsaminda, belgelendirme basvurulari alinacak ve
tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siregleri
yUritilecektir.

* Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 550

« iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

. * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar




Tirkiye Yuzyili vizyonuna uygun olarak, giiglii fiziki ve teknolojik altyapisiyla nitelikli
personeli destekleyerek egitime erisimi ve egitim kalitesini artirmak igin etkin ve
hesap verebilir bir kurumsal yapi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci, meslege kabul 8ncesi egitimden
baslayarak mesleki gelisim ve ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak.
Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

i Dtr':rer:'ni
Etkisi

(%) Baglangic | 2024 2025
Degeri

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere

katilan personel orani
(%)




[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Al 70 50 50 60 70 300
H1.1

A2 65 70 75 75 65 350
H2.1

A3 80 75 85 70 90 400
H3.1

A4 90 100 110 100 100 500
H4.1

A5 95 115 85 115 140 550
H5.1

TOPLAM 2100

[E. Izleme ve Degerlendirme

Suveren Ilkokulu/ Suveren Imam Hatip Ortaokulu Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-dgretim yili
calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

Y

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

-1-




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Cihan BAYAT Okul Mudurt Bagkan
2 Ebru OTUR Miidir Yardimcisi Uye
3 | Hiiseyin ALPARGU Ogretmen Uye
4 | Canan AYYILDIZ Ogretmen Uye
5 Derya AYRI Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIPTEKI GOREVI |

1 Hasan BALIK Miidiir Yardimeisi Bagkan
2 Meltem GURBUZ Ogretmen Uye
3 | Murat NAS Ogretmen Uye
4 | Selvi KAYA Ogretmen Uye
5 Mustafa AYRI Veli Uye

0546 788 08 16 Muhammed Fatih TURAN Arge birimi gorevli 6gretmen
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